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DAS FORUM ASSESSMENT

Auf einen Blick

Zusammenschluss von Per-
sonal-Expertinnen und —Ex-
perten aus Unternehmen,

Forschung, Beratung sowie
der offentlichen Verwaltung.

Forum Assessmente.V.

In selbstgesteuerten Projekt-
gruppen bearbeiten die Mit-
glieder aktuelle Praxisthe-
men, analysieren Trends,
entwickeln neue Losungen
und formulieren praxisnahe
Qualitatsstandards und
Fachbeitrage.
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Kongresse, Fachtagungen
und Werkstatt-Berichte pra-
sentieren die Ergebnisse
der Projektgruppen und la-
den zum Austausch ein.
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VORSTELLUNG REFERENTEN

A

Dr. Alexander
Zimmerhofer

Lo LT

Prof. Dr. Stefan Hoft

Dr. Olaf Ringelband

>
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DIE PROJEKTGRUPPE ,,KI IN PA & PE*

Womit befasst sich unsere Projektgruppe?

Modus

Gemeinsame Online-Treffen

Ziele

Gemeinsame, nicht-kommerzielle
Austauschplattform zum Thema

* Kurzer Input + anschlieBende Diskussion

Kunstliche Intelligenz in Personalauswahl & -

entwicklung. Input

»Diskussionsplattform® « Jeweils aus Praxis und Wissenschaft

Bewusst offen, kein fixer 5-Jahresplan  verschiedene Themen: breit konzipiert

* Offenes Format: fur Interessierte geoffnet

Vertiefen von inhaltlicher Expertise mit dem Ziel,
fachlich Orientierung bieten zu konnen.

©
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BISHERIGE TREFFEN

Uberblick — Mischung von Theorie und Praxis

Input aus der Wissenschaft

Wir haben verschiedene Referent*innen aus der Wissenschaft
zu Gast gehabt, die Einblicke in neueste Forschungsergebnisse
gegeben haben:

Forum Assessmente.V.

Cosima Frohner & Prof Patrick Miiller: KI-generierte ltems
Franz Leon Classe: ML bei kausalen Zusammenhangen
Jannik Schneider: ML in Fragebogen

Prof. Philipp Schapers: Kl-generierte Interviewfragen
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Input aus der PraX|s

Durch unsere Praxisinputs haben wir Informationen tber
tatsachlich verfligbare, belastbare Kl-basierte Innovationen im
Bereich Personalauswahl & -entwicklung gewonnen:

*  Dr. Johannes Twiefel: KI-basierte Avatare im Coaching

*  Dr. Roscoe Araujo: Al & HR - Transformieren und
transformiert werden

*  Dr. Olena Linnyk:
Kl in Bewerbermanagementsystemen - Chancen & Grenzen
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BISHERIGE TREFFEN: SPOTLIGHT

Beispielhafte Inputs unserer Projektgruppe

Wissenschaft: Kl-generierte Interviewleitfaden Praxis: Kl bei Milch & Zucker

Input von Prof. Dr. Philipp Schapers E it Input von PD. Dr. Olenna Linnyk
h
* Nach wissenschaftlichen Kriterien entwickelt Il *  BMS-Suite von Milch&Zucker, inklusive Kl

+ Basierend auf den ,Great Eight Competencies [B]%: +  Optimierung von Stellenanzeigen im Hinblick auf Diversity

- GPT 40 (2024) als Grundlage anhand semantischer Scores

- Kaum Unterschiede in der Interrater-Reliabilitat zwischen *  Benefits vonKiI

Kl-generiert und ,traditionell” *  Zeitaufwand reduzieren

- Keine Unterschiede zwischen Kl-basierten und traditionell * Qualitat optimieren

Interviewfragen, aber insgesamt geringe Validitat .
e Diversitat erhdhen

Kosten verringern

Forum Assessmente.V.

. . A Al-generated job
Pre-trained LLM Fine-tuning Prompting A G 3 J.
interview questions
5 i
{@b —O— & Kohrente
Q> O O Kommunikation
O betterads.ai skillmatcher.ai L
. I Von Anzeige bis
Development In the style of past tenview
. Learning the specific according to work behavior-related and iti 2026
General ability to 8 p 8 . ) i . Chatbots Al Writer Recruiting
rocess natural structure of job psychological situational questions Agents
P interview questions standards and addressing 28 2022 2025
language [P . K q
to specify in this task adjustment of text persistence and
creativity organizing behaviors
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Ki: GRUNDKONZEPTE
UND ANWENDUNGSFELDER

Stefan Hoft -
Hochschule der Bundesagentur fur Arbeit (HdBA), Mannheim

1. Was verstehen wir unter Kl, wenn wir ,,KI* sagen?
2. Mogliche Anwendungsfelder in PA und PE
3. Kl-Unterstiutzung im Assessment

4. Kl-Einsatz in der Praxis (Stand 2025)
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WAS VERSTEHEN WIR UNTER KI, WENN WIR ,,KI*“ SAGEN?

Unscharfer Sammelbegriff, der unterschiedliche Techniken und Methoden umfasst

KI-Systeme iibernehmen kognitive Teilfunktionen menschlicher Urteils-, Interpretations-
oder Entscheidungsprozesse auf Basis formalisierter Modelle und/oder datengetriebener

Mustererkennung

1. Regelbasierte Systeme (Expertensysteme)
*Wenn-dann-Regeln, Entscheidungsbaume
*Formalisierung diagnostischer Logiken

*Hohe Transparenz, geringe Adaptivitat

*Haufig Grundlage friiher HR-Automatisierungen

3. Unliberwachtes Lernen (Unsupervised Learning)
*Mustererkennung ohne vorgegebene Zielvariable
*Clusteranalysen, Ahnlichkeitsmodelle

*Nutzung z. B. zur Profilgruppierung oder Exploration
*Diagnostisch besonders interpretationsbedurftig

5. Large Language Models (LLMs)
*Sprachmodelle auf Basis neuronaler Netze
*Textgenerierung, -zusammenfassung, -strukturierung
*Einsatz z. B. fur Feedbackberichte oder ltemgenerierung
*Hohe Flexibilitat, begrenzte diagnostische Kontrolle

2. Maschinelles Lernen (Supervised Learning)
*Modelle lernen aus gelabelten Daten

*Klassifikation, Scoring, Ranking von Bewerber:innen
*Einsatz z. B. bei Pre-Selection oder Prognosen
*Abhangigkeit von Trainingsdaten und Guitekriterien

4. Natural Language Processing (NLP)
*\erarbeitung naturlicher Sprache
*Textklassifikation, Sentiment- und Inhaltsanalysen
*Analyse offener Antworten, Interviews, Berichte
*Zentrale Methode bei textbasierten Anwendungen

Forum Assessmente.V. Werkstattbericht “Kl in Personalauswahl und -entwicklung® 22.01.2026
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MOGLICHE ANWENDUNGSFELDER IM BEREICH AUSWAHL

. Automatisierte Vorauswahl von Bewerbungen (CV-Parsing)
«  Matching von Anforderungsprofilen und Bewerberdaten
« Kl-basierte Ranking- und Scoring-Modelle

Bewerbergewinnung &
Vorauswahl

Diagnostische Item- und Fragenentwicklung in Testverfahren und Interviews
Verfahren & Video-Interview-Analyse (Sprache, Struktur, Inhalte)
Auswahlmethoden Unterstutzung bei Beobachtung und Protokollierung

« Kl als Assistenz fir Beobachter:innen
. Zusammenfiuhrung multipler Datenquellen
« Unterstutzung bei der Ergebnisaufbereitung

Integration in
Assessment Center

Entscheidungs- . Kl-basierte Entscheidungsunterstiitzung
unterstiutzung & « Individualisierte Feedbackgestaltung
Feedback o Transparenz und Nachvollziehbarkeit von Empfehlungen

Onboarding & friihe « Personalisierte Onboqrdmg—/phalte
«  Prognosen zu Integrationsrisiken
« Verknipfung von Auswahl- und Onboarding-Daten

Integration

Forum Assessmente.V. Werkstattbericht “Kl in Personalauswahl und -entwicklung® 22.01.2026
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MOGLICHE ANWENDUNGSFELDER IM BEREICH ENTWICKLUNG [Eletat

. Kl-gestutzte Ableitung von spezifischen Kompetenzanforderungen
. Analyse von Rollen, Tatigkeiten und Skill-Trends
Abgleich von Ist- und Soll-Profilen

Kompetenzmodelle &
Anforderungsanalysen

. Analyse offener Entwicklungsfeedbacks
« Nutzung vorhandener Leistungs- und Lerndaten
« Verknupfung von Auswahl- und Entwicklungsdiagnostik

Diagnostik &
Potenzialanalyse

« ldentifikation individueller Lernbedarfe
« Personalisierte Entwicklungsplane
Prognosen zu Entwicklungsverlaufen

Lernbedarfsanalyse &
Entwicklungsplanung

Lernformate & « Adaptive Lernsysteme
Entwicklungs- . Kl-gestiitzte Lernbegleitung (z. B. Tutor-Systeme)
maBnahmen « Simulationen und digitale Trainingsumgebungen

« Analyse von Lern- und Transferdaten
o  Frihindikatoren fur Entwicklungswirkung
« Kontinuierliche Optimierung von PE-Programmen

Transfer, Wirksamkeit
& Evaluation
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KONKRETE ANWENDUNGSFELDER IM ASSESSMENT R ALsiSimen

1. Auftragsklarung und
Einbindung

2. Festlegung eines
Anforderungsprofils

3. Verfahrensauswahl
und -entwicklung

4. Auswahl und
Vorbereitung der
Durchfihrungsbeteiligten

5. Vorauswahl und
Vorbereitung der
Teilnehmer:innen
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KONKRETE ANWENDUNGSFELDER IM ASSESSMENT R ALsiSimen

6. Vorbereitung und
Durchfiihrung des
Verfahrens

7. Datengewinnung und
Bewertung

8. Datenintegration und
Ergebnisermittlung

9. Feedback und
FolgemaRnahmen

10. Evaluation
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EINSATZHAUFIGKEIT VON KI IN PA UND PE

Schweizer FHNW-Studie 2025 zum Einsatz Kiinstlicher Intelligenz im HR-Bereich
https://irf.fhnw.ch/bitstreams/a9acf7c2-3905-4773-9095-377da8fbff04/download

Wie hat sich der Einsatz von KI-Anwendungen in den HR-Bereichen

seit der ersten Bestandesaufnahme verandert?

Personaladministration
Personalbeschaffung
Personalentwicklung

Personalbetreuung
Personalcontrolling
Personalbeurteilung
Personalbedarfsplanung
Personalfiihrung
Personaleinsatzplanung
Personalentlohnung

Personalfreisetzung

Abbildung 1: Entwicklung von KI-Anwendungen in den verschiedenen HR-Be
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20% 40%

Welche KI-Anwendungen sind im HR-Bereich im Einsatz?
(Prozentangaben bezogen auf Unternehmen, die Kl einsetzen; n = 38)

Generative Kl (z.B. Chat-GPT)

Kl-gestiitzte CV-Screening-Software (CV-Parsing)

Augmented Writing Tools zur Optimierung von Stellenanzeigen
Chatbots

Kl-gestiitzte Workflows

Ki-gestiitzte HR-Analytics-Software (Reports, Dashboards)
Kl-gestiitztes Matching und Ranking von Profilen

Kl-gestiitzte Datenerfassung und -verarbeitung
M KI-Einsatz Kl-gestiitzte Lernplattformen
M Kl in Planung Kl-gestiitzte Bewerbendensuchsysteme

Ki-gestiitzte Dokumentverwaltung

KI-gestlitzte Personalbeurteilung wie 360-Grad-Feedback-Systeme

KI-gesttitzte Lohnvergleiche

Virtueller Coach/Schulungsroboter

60% 80% Kl-gestitzte Learning Analytics
KI-gestitzte Video- und Audioanalyse
KI-gestiitzte Personalbedarfsprognose

(n=161)

Abbildung 2: Eingesetzte KI-Anwendungen (n = 38)
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ABLAUF DES WERKSTATTBERICHTS

Dr. Alexander Zimmerhofer — ITB Consulting, Bonn
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WAS SIND METHODISCHE STOLPERSTEINE?

Kl ist nur so gut, wie die Datenbank, aus der sie ihre Informationen zieht

Quelle: Samman, B. (0.D.) https://www.linkedin.com/pulse/you-faced-garbage-out-when-comes-making-decisions-bassam/
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WAS SIND METHODISCHE STOLPERSTEINE?

Black-Box-KI

' ? '
Eingangsdaten —— Black-Box Kl — Ergebnis O
i1

https://www.bitkom.org/sites/main/files/2019-10/20191016_blick-in-die-blackbox.pdf
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WAS SIND METHODISCHE STOLPERSTEINE?

Korrelation # Kausalitat

Was bestimmt die mathematischen Fahigkeiten von Kindern? Wirklich die SchuhgroBe?

Je groBer die FuBe, desto
besser die Mathe-Leistung!

SchuhgroBe bestimmt
Mathe-Leistung!?
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WAS SIND METHODISCHE STOLPERSTEINE?

Korrelation # Kausalitat
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Jrheise+ IT Wissen Mobiles Security Developer Entertainment Netzpolitik Wirtschaft Journal Newsticker Foren

Anzeige

ePA fur alle Kiinstliche Intelligenz &= Windows Bf Energie @ Raumfahrt £’ eHealth $ Podcasts % Technology Research Hub

heise online > Wirtschaft > Mitwelchen Tricks Bewerber Recruiting-KI manipulieren

Mit welchen Tricks Bewerber Recruiting-KI

maniEulieren

Wenn Software Bewerbungen auswertet, konnen Kandidaten durchfallen, deren

Unterlagen nicht fir Maschinen optimiert sind. Andere tricksen die Software aus.

¥ ) &5 Om

Quelle:
https://www.heise.de/hinter
grund/Mit-welchen-Tricks-
Bewerber-Recruiting-KI-
manipulieren-7099241.html
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Jrheise+ IT Wissen Mobiles Security Developer Entertainment Netzpolitik Wirtschaft Journal Newsticker Foren

Anzeige

ePA fur alle Kiinstliche Intelligenz & Windows Bf Energie @ Raumfahrt £’ eHealth $ Podcasts ¥ Technology Research Hub

heise online > Wirtschaft > Mitwelchen Tricks Bewerber Recruiting-KI manipulieren

Mit welchen Tricks Bewerber Recruiting-KI
manipulieren Kl-Forschern zufolge ist es zum Teil leicht,

CV-Parsing-Algorithmen zu beliigen,

Wenn Software Bewerbungen auswertet, konnen Kandidaten durchfallen, deren
Unterlagen nicht fir Maschinen optimiert sind. Andere tricksen die Software aus.

) & Ouw z.B. durch ...

» \erwendung von genau den Begriffen aus
der Stellenausschreibung

» Whitelabeling (,,Verwendung von Prompts in
weiBer Schriftfarbe®)

e
= — " . AuBerdem: Sind die Scoring-Modelle uberhaupt
validiert?
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KONTINUUM DER KI-NUTZUNG

Vom KIl-Assistenten bis zum Kl-Entscheider

Assistieren Entscheidung treffen

Kl schreibt Vorlage flr die Kl zieht gezielt Kl sortiert Lebenslaufe
Stellenausschreibung Informationen aus aktiv aus
Lebenslaufen und bereitet

diese in einer Tabelle auf

° Rechtliche Bedenken (u. a. Art. 22 DSGVO,
automatisierte Entscheidungen)

& Psychodiagnostische Bedenken

Forum Assessmente.V. Werkstattbericht “Kl in Personalauswahl und -entwicklung® 22.01.2026
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WIRTSCHAFT | GLOBAL

KI-Washing: Wenn in Wirklichkeit keine K
drin ist

Rachel Nduati

KI oder nicht-KI - das ist hier die Frage. Einige Unternehmen werben damit, dass ihre Produkte Kinstliche
Intelligenz enthalten, auch wenn das nicht der Fall ist. Erste Reaktionen gibt es schon.

X [wv

KI-Washing:

Altere Technologien werden

.
} / umbenannt und als KlI-Technologien
T O TR ) : neuverma rktet Oh ne daSS Wesenthche
)

Der Begriff Gi -Washing ist all in bekannt — aber KI-Washing? Eb i he Unt hi

e MO R A R S R ) Anderungen vorgenommen wurden.

Produzenten auf mehr Absatz mit Produkten, die Kiinstliche Intelligenz (KI, auf Englisch Al) enthalten.

Aber nicht alles, wo "griin” draufsteht, ist auch griin - und dasselbe gilt fir KI.

Stellen Sie sich vor, Sie wollen den neuesten Staubsauger kaufen. Bei der Recherche stoBen Sie auf S f B d 2 T h l B f
"normale” Gerate und auf eins, das Kl nutzt. So zumindest die Herstellerbehauptung. In Wirklichkeit hat der O u t I e eC n O Ogl e . a u
Staubsauger aber nur eine einfache Sensortaste, damit er nicht gegen Mdbel stoBt. Nichts Besonderes

odeviai\nbrechendes So etwas wire dann KI-Washing. » » einfachen, regelbasierten Systemen
: (was Ubrigens nicht unbedingt schlecht
ist).
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SAP SUCCESSFACTORS

Unterstutzung durch generative Kl, die Stell

Interviewfragen generiert

Forum Assessmente.V.

Quelle: h

Dashboard

Job Requisition

Sustaini

Job Detail

Job Descri

Your Future

We are lookit
transformatic

Your Profile

+ Auniversi
* Customet
* Very goot

Job Summ

Strengthen d
globally. Sup
process desif
implementati

Skills

+ English la
+ Proglamn
+ Analytical
+ SAS Certi

BestRurk Recruiting v

Enhance Job Description

Original

Your Future Role
We are looking for a Consultant (f/m/d) to strengthen our consultant team Our
consultants and architecs help some of the largest customers in their digital
transformation. We help to safeguard the implementation of SAP software, and
ensure that projects wil successfully go live.

Your Profile

+ Auniversity degree in a relevant field is required
+ Customer orientation with a focus on quality
+ Very good English language skills

Suggested by Al C

Your Future Role

We are looking for a Sustainability Supply Chain Consultant (ffm/d) to strengthen
our delivery capabiliies in the sustainability space with premium Customer
Engagements globally. Our consultants and architects help some of the largest
enterprises in their digital transformation. As such, we helo to define their
individual Supply Chain Strategy, support and safeguard the implementation of
SAP software, and ensure that projects will successfully go live and operate in the
cloud.

Within the Sustainability Unit you will work on topics as:

+ Holistic support for implementation, digital transformation and cloud transition
projects with a focus on Supply Chain

+ Creation of business process design, architecture, scalability, secuty, and
operations concepts for various SAP solutions

+ Knowledge transfer as part of trainings and project support for customers and
partners

« Analyzing critical customer situations including performance, scalability, and
implementation design

Your Profile

+ Auniversity degree in natural, economic or engineering sciences, or
equivalent certifications or experience

+ Customer orientation with a strong focus on quality and several years of
experience in analytics- and/or business intelligence development or product
management

+ Very good analytical and logical skills for solving complex problems; a
structured, reliable, and independent way of working

+ Experience in presenting complex scenarios in a clear, compact, and
understandable way to our customers chairman

+ Programming skills and practical experience in at leas: one programming
language

+ Very good English language skills, both spoken and written

« Openness for travel, customer facing work, and being onsite with customers

for the duration of the project worldwide
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HRMIND

Eine Job-Kurzbeschreibung als Grundlage fur Active Sourcing

PN
@ HRMIND Home  SpeechMind (Ki-Protokollierung) &7 Whitepaper  HR-Blog

lhr KI Co-Pilot fur

Rekrutierung

Teste jetzt ein Tool kostenfrei.
Suche mit unserer Kl erste
Kandidat:innen:

Quelle:
https://www.hrmind.de/

Forum Assessmente.V.
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HRMIND

Direkt Angabe von potenziellen Kandidat:innen aus Linkedin

Z) HRMIND

Die ersten 2 Kandidaten fur deine Anfrage...

Brunhilde Hackenbruch Paul Happe
Region: Region:

Berufserfahrung. Krei Koln Grafik. kunden ESG & PROFINO Vertriebsleiter | Head of Sales - Berufserfahrung: Profino GmbH & Co. KG
Nachhaltigkeit Ver Fi Koln. Aug Standort: Solingen - 500+ Kontakte auf Linkedin.

Beschreibung: Beschreibung:

Berufserfahrung: Kreissparkasse Kol - Ort: Koln - 580+ Kontakte auf Linkedin. Sehen PROFINO I Head of Sales & Profino GmbH &amp: Co. K6
Sie sich das Profil von Brunhilde Hackenbruch Brunhilde Hackenbruch auf Linkedin, Standort: Solingen - 508+ Kontakte auf Linkedin. Sehen Sie sich das Profil von Paul
einer professionellen Community m .. Happe auf Linkedin, einer pro

Zum Profil: Zum Profil:
Linkedin Linkedin

Du méchtest alle Funktionalitaten von HRmind kennenlernen?

Zur HRmind Plattform

Quelle:
https://www.hrmind.de/

Forum Assessmente.V.



https://www.hrmind.de/

e Forum

Assessment

HRMIND

Und dann werden die Interviewleitfaden Kl-generiert

A
@/\ HRMIND Home  SpeechMind (Ki-Protokollierung) 7 Whitepaper  HR-Blog

Bewerbungsgesprach

Triff objektive Personalentscheidungen mit Hilfe eines KI-
generierten strukturierten Interviewleitfadens. Lass dich
durch  Gesprachsnotizen oder eine  automatisch
ausgefullte Scorecard unterstotzen.

Quelle:
https://www.hrmind.de/
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APPLYSIA

KI-implementiertes Reporting

Software zur Prozessunterstiitzung von
AC/DC-Prozessen

* Kompetenzbasierte Notizen werden
durch Beobachter:innen erstellt

* Sprachmodelle unterstiitzen beim
Schreiben der Report-Texte

* Reports konnen an individuelle
Detailtiefe und individuellen Ton
angepasst werden

Forum Assessmente.V.
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. .
))Applysla Assessments Vorlagen Insights Benutzer*innen Organisationen Beobachtungsoberfliche £ @ Updates AA

Vorlage bearbeiten

Aligemein Diagramme

Beispielzusammenfassung

Geben Sie ein Beispiel fiir eine Zusammenfassung fir lhren Bericht an. Die generierte Zusammenfassung wird dem Ton und der

Detailtiefe dieses Beispiels entsprechen.
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KI-GESTUTZTE BILDANALYSE

Kl-gestutzte Bildanalyse soll Ruckschlusse auf Personlichkeitsmerkmale
ermoglichen

Quelle: https://www.deutschlandfunknova.de und https://viso.ai/
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KI-GESTUTZTE BILDANALYSE |

Uber die Bildanalyse kann nur sehr eingeschrankt Aussage lber die
Personlichkeit getroffen werden

Visuelles beinhaltet wenig Informationen Die Software lasst irrelevante Informationen in
uber die Big Five (gemessen mit Fragebogen, die Personlichkeitsdiagnostik einflieBen
angegeben alsr)
mm Dildscharfe
Neuro- Extra- Vertrag- Gewissen-
tizismus version Offenheit lichkeit haftigkeit Intelligenz

Fréhlicher — He[[igkeit
Gesichtsausdruck -0,11 0,15 0,02 0,1 0,09 -0,1
Dominanter
Gesichtsausdruck -0,06 0,1 0,04 -0,17 -0,05 0,34
Augenkontakt -0,07 0,03 -0,07 0 0,06 0,08

= Hintergrund

Quelle: Breil, Osterholz, Nestler & Back, 2021
Zum selber Ausprobieren:

https://personal-ambiguator-frontend.vercel.app/
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SINNVOLLE ALGORITHMEN GANZ OHNE KI

Was zeichnet adaptive Tests aus?

Adaptive Tests ...

* ...passen sich an die Leistungsfahigkeit der
Testperson an — bearbeitet weder viel zu leichte
noch viel zu schwere Testaufgaben.

K
»

* ...sparen dadurch Zeit und es kommt nicht zu
Uber- oder Unterforderung.

* ...erhohen die Testsicherheit - jede:r

leichter schwerer
Teilnehmer:in erhalt einen individuellen Test.
* ...konnen das mit fixen mathematischen
NZ AN N7 AN
Berechnungen, die sich iiberpriifen und hd 7\ 4 7N

validieren lassen! \I/ \L \L J/

ITB-ICOS Intellectual Competence Screening
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Kl: GAMECHANGER IN DER DIAGNOSTIK?

Chancen & Risiken

* Nutzen Sie Kl als Assistenten, als hervorragende studentische Hilfskraft, die 24 Stunden fur Sie arbeitet, die nie mude,
nie schlecht gelaunt ist.

* Nutzen Sie KI zum Brainstormen, zum Entwerfen einer ersten Version von Programmcode, zum Texten.
* Kl kann auch mehr: Bleiben Sie aber selbst auf dem ,,Fahrersitz*

* Science rules: Gibt es eine wissenschaftliche Theorie dahinter? Hat die Kl sich empirisch bewahrt?
* Klistso fair, wie die Welt fair ist: Sind die Trainingsdaten fair gewesen?

« Zur Wahrheit gehort aber auch: Nicht nur die Kl verzerrt, bringt Bias in Entscheidungsprozesse ein und kann durch
Vorurteile oder andere Beurteilungsfehler gepragt sein. Auch ein menschlicher Entscheider ist in gewissem MaBe
eine Black Box!
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ABLAUF DES WERKSTATTBERICHTS

P

—_ —~
N =
~ ~

Forum Assessmente.V.

. Einleitung

Grundlagen

Einsatzszenarien

Case studies

Zusammenfassung von Interviews & Feedback

Kompetenzmodell erstellen

Schluss & Ausblick (RH)

Werkstattbericht “Kl in Personalauswahl und -entwicklung*
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Lorem Ipsum - Dolor Sit A

9:00 Uhr - Lorem ipsum dolor
9:30 Uhr - Sit amet, consectet
10:45 Uhr - Adipiscing elit
11:00 Uhr - Sed do eiusmod te

22.01.2026
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- >-

AB LAU F ASS ESS M E NT Ablauf eines Executive Assessments bei md

md gesellschaft fiir management-diagnostik mbh
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ABLAUF ASSESSMENT R ci

md gesellschaft fiir management-diagnostik mbh
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2. TRANSKRIPTION UND
ZUSAMMENFASSUNG VON
INTERVIEW UND FEEDBACK

1. Aufnehmen von Interview & Feedback (iPhone)
2. Transkription in Text (Whisper)

3. Zusammenfassung mit Al

Forum Assessment e.V. Werkstattbericht “Kl in Personalauswahl und -entwicklung® 22.01.2026



2.1 AUFNAHME INTERVIEW/FEEDBACK

Auf dem iPhone mit ,Voice Memo”/,Sprachnotizen”

.uul|||[||||-|||”|||--n|||n.m.....,.,.‘._

Voice Memos
Transcription

®

>
®

Forum Assessmente.V. Werkstattbericht “Kl in Personalauswahl und -entwicklung®
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2.2 TRANSKRIPTION DER AUFNAHME

Entweder mit der iPhone Al...

< Edit

All Recordlngs The Office The Office

: y 5
o Say “Record Voice Memo” 7:20PM 1:45 7:20PM 1:45

The Office

7:20PM (2 | say you will miss our service and |

absolutely guarantee you'll come back.
IS Has anyone ever come back? We don't
want them back, but we're stupid.

How far is your herfan dollar next
i : declineing since the merger? Nice try.
New Recording 84 H|||"|“”|’|”H”H”HH””HH“W H How'sip Polo says one of that?
7:19PM )
What? Thanks, Kawalski. um can we

Test get back on track here? By your own
7:19PM G2 : employees calculation, you'll be

Tax obsolete the next five to ten years.

Sunday CJ 11:44 Wait, Ryan said that. Yeah, sure. You
know business. sitting up here, in your
ivorv. tower. and vour ebonv tower.

Daikin AC 5 years PCB warranty confirmation
Jul9, 2024 (2 4:16

ICICI Card

Juig, 2024 (D 00:00.00 00:00.00
® > o

Jul7,2024 (2

ICICI BANK SOCIAL MEDIA
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2.2 TRANSKRIPTION

...oder mit Whisper/MacWhisper

o G}
Q Search Settings
{3 General
@ customisation
[=® Watched Folders
9.. Record Meetings
> Shortcuts

AUDIO & VIDEO

Q Microphone

A] Dictation

Cloud™

22 People

@ Translation

©= ignored Segments
@ Find & Replace
i= Batch Export

li Auto-Export

Forum Assessmente.V.

DER AUFNAHME

< WhisperKit

Small
WhisperKit, Speaker Recognition - 483 MB - openai_whisper-small

Download
3 h nglish Download
. Whisperkit, Language Specific, Speaker e omall.en 9|
Recognition

G ) Large v2
WhisperKit, Speaker Recognition - 3,1 GB - openai_whisper-large-v2

Models that use the WhisperKit engine for greater accuracy, faster performance, and real-time transcripts.

Werkstattbericht “Kl in Personalauswahl und -entwicklung®
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2.2 TRANSKRIPTION DER AUFNAHME

Export in Textdatei

MiacWhisper ile di View ranscrip Whisper  Window Help
+ N > . B  —
(XX o eedback David A S @ M~
Open...
m Home [I') Export > |
o Export Audio File
3= Queue ik
T ipt > .
ranselli | it dem Test. Ich gebe
Subtitles > .docx ; ¢
Open alles, habe ich hier als
Segments > .html . .
@ Feedback David an mit dem kognitiven
Dote > .pdf .
: n die?
) X .json
History Wwhisper file
= Transcriptions Speaker 2
(24« Meetings Ich war nicht ganz erklarlicherweise.

Forum Assessmente.V. Werkstattbericht “Kl in Personalauswahl und -entwicklung* 22.01.2026




e FOrum
Assessment

2.3 ZUSAMMENFASSUNG DER TRANSKRIPTION

z.B. mit ChatGPT

Ask anything

+ @ F A 51 @ 9

Upload file

025 at 16:03

12025 at 11:14
Take screenshot >

Al FONNE A+ NONN

Upload photo
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2.3 PROMPTEN

Idealerweise mit JSON

"role": "Psychologische*r Diagnostik-Expert*in
(Personlichkeitspsychologie & Arbeits- und Organisationspsychologie)",

"task": "Streng datenbasierte, psychologisch fundierte Analyse eines
Bewerber-Interviews im Rahmen einer Managementdiagnostik",

"tnput": {
"type": "Interview-Transkript",
"language": "German",

"content_scope": "AusschlieBlich wortliche oder sinngemaBe Aussagen
des Bewerbers”

Forum Assessmente.V. Werkstattbericht “Kl in Personalauswahl und -entwicklung* 22.01.2026
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2.3 PROMPTEN

Idealerweise mit JSON

"role": "Psychologische*r Diagnostik-Expert*in (Personlichkeitspsychologie & Arbeits- und Organisationspsychologie)",
"task": "Streng datenbasierte, psychologisch fundierte Analyse eines Bewerber-Interviews im Rahmen einer Managementdiagnostik",
"input": {
"type": "Interview-Transkript",
"language": "German",
"content_scope": "AusschlieBlich woértliche oder sinngemaBe Aussagen des Bewerbers"
}s
"output": {
"language": "German",
"style": [
"professionell”,
"prazise",
"diagnostisch niichtern",
"hypothesenbasiert"

1,
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2.3 INTERVIEW-
ZUSAMMENFASSUNG
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1. Karriereverlauf (chronologisch)

Schulische und friihe biografische Phase

o Aufgewachsen in Giitersloh, Abitur am Rats-Gymnasium.

o Kurzzeitige Auslandserfahrung (Summerschool Birmingham).

o Friihzeitige Reflexion iiber personliche Entwicklungsbediirfnisse (Abgrenzung gegen
langere Auslandsaufenthalte, bewusste Entscheidungen).

Orientierungsphase nach dem Abitur

e Mehrere Praktika in unterschiedlichen Branchen (u. a. Paris, Miinchen).
o Ziel: bewusste berufliche Entscheidungsfindung (,,Nur durch Praktika finde ich eine
Entscheidung, was ich tatsdchlich irgendwann mal machen mochte.*).

Studium
¢ Beginn Studium der Volkswirtschaftslehre in Braunschweig (Mangels BWL-Angebot).
o Wechsel nach Ké6ln zur Fortfilhrung des VWL-Studiums.
e Abschluss VWL (Note ca. 2,8).
o Parallel kontinuierliche Praxiserfahrung (Praktika, landwirtschaftliche Tatigkeit).

Beruflicher Einstieg und Entwicklung

Einstieg bei Hochtief zunéchst als Praktikant in Essen.

Schneller Ubergang in verantwortliche Rolle durch Weggang des Bereichsleiters.
Ubernahme eigenstindiger Projektleitung (u. a. Biirogebiude ~15.000 m2).

Heute: Projektentwickler mit Gesamtverantwortung fiir mehrere Projekte (Ankauf,
Planung, Bau, Verkauf).




2. Motivation des Bewerbers , Forum

Assessment

2-3 I NTE RVI EW— 2.1 Zentrale Motive
ZUSAMMENFASSUNG

Leistungs- und Gestaltungsorientierung:

ich mitgewirkt."
e Zahlen- und Faktenorientierung:
JIch orientiere mich gerne an Zahlen, weil Zahlen in meinen Augen nie liigen.”

o Verantwortungsiibernahme und Wirksamkeit.
o Stark ausgeprégtes Bediirfnis nach sozialem Austausch und Zugehorigkeit.

2.2 Berufliche Zielorientierung

o Langfristige Perspektive, Entwicklungsmoglichkeiten und Gestaltungsspielrdume.
o Ablehnung starrer Konzernstrukturen zugunsten kleiner, agiler Organisationen.

e  Wunsch nach Wechsel zu Quest klar begriindet durch:

Unternehmerische Struktur

Asthetischer Anspruch

Bestandsorientierung

Standort Hamburg (private Lebensplanung)

O 0 O O

2.3 Passung zur angestrebten Position
o Hohe Passung zur Projektentwicklerrolle mit unternehmerischem Zuschnitt.

e Deutlich intrinsische Motivation fiir komplexe, vielschichtige Aufgaben.
o Klar formulierte Erwartungen an Rolle und Organisation.
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2.3
ZUSAMMENFASSUNG
FEEDBACK
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o Hohe kognitive Leistungsfihigkeit
o Uberdurchschnittliches Gesamtergebnis im kognitiven Leistungstest
o Besonders stark im abstrakten Denken
o Gute Auffassungsgabe und solide intellektuelle Basis fiir Managementaufgaben
Ausgeprigte soziale Kompetenz
o Sehr gute Kontaktféhigkeit und kommunikative Présenz
o Hohe Empathie im zwischenmenschlichen Kontakt
o Positive soziale Wirkung, vertrauensbildend
¢ Hohe Fiihrungsmotivation
o Deutliche Einfluss- und Gestaltungsmotivation
o Wunsch nach Verantwortung und sichtbaren Ergebnissen
o Freude an Fithrung und Arbeit mit Menschen
o Authentische Leistungs- und Erfolgsorientierung
o Ehrgeiz, Status- und Anerkennungsorientierung im fiir Management typischen
Rahmen
o Motivation durch messbare Ergebnisse (KPIs)
o Finanzielle Anreize wirken zusétzlich leistungsfordernd
« Emotionale Stabilitiit
o Optimistische Grundhaltung
o Belastbar, entscheidungsfahig auch bei unangenehmen Themen
o Kann harte Entscheidungen grundsétzlich treffen

Schwiichen des Kandidaten|

e Mangel an analytischer Struktur
o Neigung, Analysephasen zu iiberspringen
o Zu schneller Einstieg in Losungen ohne saubere Problemdefinition
o Fehlende systematische Strukturierung komplexer Sachverhalte
o Inkonsistenz zwischen innerer Haltung und éuflerem Verhalten
o Konfliktvermeidung trotz innerer Klarheit
o Teilweise geringe Authentizitét in Fithrungssituationen
o Freundlichkeit als Schutz vor Konfrontation
o Selbstdarstellungsneigung
o Hohe Bedeutung eines positiven Eindrucks
o In Stresssituationen Risiko von Selbstdarstellung statt Sachorientierung
o Teilweise zu stark auf eigene Gedanken fokussiert
o Begrenzte Selbstreflexionstiefe
o Widerspriiche im Selbstbild (z. B. ehrlich vs. konfliktscheu) bleiben unaufgeldst
o Wenig bewusste Auseinandersetzung mit inneren Spannungsfeldern

22.01.2026
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KOMPETENZMODELL ERSTELLEN

Jobspezifische Anforderungen erfragen und umsetzen

md

Abmelden

Kompetenz App

Al-gestiitzter Generator fir HR-Kompetenzmodelle

Ki-Modell Willkommen bei der Kompetenz App!
Wahlen Sie ein KI-Modell aus und starten Sie eine neue Sitzung, um ein Kompetenzmodell zu erstellen.
meta-llama/Llama-3.1 ~

Modell: meta-llama/Llama- lhre Nachricht eingeben...

3.1-8B-Instruct
C P8
v
Aktuelle Sitzung Kompetenzmodell erstellen

Keine Sitzung

Neue Sitzung

SYSTEM-PROMPT

Prompt bearbeiten
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Kompetenz App

Al-gestitzter Generator flir HR-Kompetenzmodelle

Al

Al

Forum Assessmente.V.

Herzlich willkommen bei der Kompetenzmodell-App!

Ich werde lhnen jetzt einige Fragen zur zu besetzenden Position stellen.

Sie konnen jederzeit auch Dokumente hochladen (z.B. Stellenbeschreibung).
Beginnen wir mit der Bezeichnung der Stelle. Wie lautet der exakte Titel der
Position?

Anlagenbuchhalter

Der Titel der Position lautet also "Anlagenbuchhalter". Kopieren

Nachste Frage:
Welche Ziele oder Erfolgskriterien sind in den ersten 6-12 Monaten nach der
Besetzung der Position fiir den Anlagenbuchhalter zu erreichen?

Werkstattbericht “Kl in Personalauswahl und -entwicklung®
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Das klingt nach wichtigen Fahigkeiten flir die erfolgreiche Erfiillung der Ziele,
die wir vorher besprochen haben.

Forum
Assessment

Nachste Frage:
Welche Stakeholder, Schnittstellen und Teamkontext sind fiir den
Anlagenbuchhalter relevant?

Q B Dokument hochgeladen: Stellenbeschreibung

Anlagenbuchhalter.txt (1 KB Text extrahiert)

Al )
Vielen Dank fiir die hochgeladene Stellenbeschreibung! Kopieren

Das Dokument gibt uns einen detaillierten Uberblick iiber die Aufgaben und
Anforderungen des Berufs des Anlagenbuchhalters.

Die wichtigsten Punkte, die wir aus dem Dokument herauslesen konnen, sind:

* Die Hauptaufgaben des Anlagenbuchhalters umfassen die Erfassung und
Verwaltung aller Anlagegliter, die Durchfiihrung von Inventuren und
Bestandsaufnahmen, die Festlegung von Abschreibungsplanen und die
Berechnung von Abschreibungen.

* Der Anlagenbuchhalter ist fiir die Erstellung von Berichten und Auswertungen
zur Vermogenssituation sowie fiir die Sicherstellung der Einhaltung steuerlicher
und gesetzlicher Vorgaben verantwortlich.

* Eine kaufmannische Ausbildung oder ein Studium im Bereich
Wirtschaftswissenschaften sind Voraussetzungen fiir den Beruf des
Anlagenbuchhalters.

Nachste Frage:
Welche Herausforderungen und Belastungen sind fiir den Anlagenbuchhalter
zu erwarten?
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Eingabe wird verarbeitet...

Kompetenzmodell wird erstellt...
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Erfolg

Kompetenzmodell erfolgreich erstellt!
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**Kompetenzmodell fiir den Anlagenbuchhalter** A

Kompetenz 1: Fachwissen in der Anlagenbuchhaltung

Definition:

Der Anlagenbuchhalter verfligt Gber umfassendes Wissen in der Anlagenbuchhaltung, einschlieBlich der Erfassung
und Verwaltung von Vermaogensgegenstanden, der Durchfihrung von Inventuren und Bestandsaufnahmen sowie
der Festlegung von Abschreibungsplanen.

Verhaltensbeobachtungen:

1. Der Anlagenbuchhalter kann die Anlagenbuchhaltungsvorschriften und -richtlinien erklaren.

2. Der Anlagenbuchhalter kann die Vermogensgegenstande eines Unternehmens korrekt erfassen und bewerten.
3. Der Anlagenbuchhalter kann Abschreibungsplane erstellen und die Abschreibungen berechnen.

Interviewfragen:

1. Wie wirden Sie die Anlagenbuchhaltungsvorschriften und -richtlinien eines Unternehmens beschreiben?
2. Wie wurden Sie die Vermogensgegenstande eines Unternehmens erfassen und bewerten?

3. Wie wurden Sie einen Abschreibungsplan fir ein Unternehmen erstellen?

Beispielantworten:

+ Gute Antwort: "Ich wirde die Anlagenbuchhaltungsvorschriften und -richtlinien eines Unternehmens als die
Grundlage fur die Erfassung und Verwaltung von Vermogensgegenstanden beschreiben."

- Schlechte Antwort: "Ich bin mir nicht sicher, was die Anlagenbuchhaltungsvorschriften und -richtlinien eines
Unternehmens sind."
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ABLAUF DES WERKSTATTBERICHTS

Forum Assessmente.V.

. Einleitung

Grundlagen

Einsatzszenarien

Case studies

Schluss & Ausblick
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9:00 Uhr - Lorem ipsum dolor
9:30 Uhr - Sit amet, consectet
10:45 Uhr - Adipiscing elit
11:00 Uhr - Sed do eiusmod te
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SOLLTEN WIR DAS TUN, WAS WIR KONNEN?

Ethische Implikationen

Haufig sehr funktionaler Blick auf HRTech Ethikbeirat HRTech: Richtlinien mit 10 Prinzipien

- Wie kdnnen wir Zeit/Geld/beides sparen?

Das zu tun, was man kann, ist ein Sein-Sollens-Fehlschluss: Ethik-Checkliste aus 2024:

,Es war schon immer so“ = ,,machen wir es weiter so*
Im Rahmen wichtiger Personalentscheidungen’,
die mittels HR-Tech Lésung getroffen werden,

»,Es war schon immer so“-> ,es ist gut, wie es war* ist definiert, .

- ,machen wir es weiter*

wie sichergestellt ist, dass Letztentscheidungen
durch naturliche Personen® erfolgen

[ETHIKBEIRAT HR TECH

wie genug geeignete, qualifizierte Ressourcen flir
32 die Letztentscheidung durch eine naturliche Person
vorgehalten werden.

#EthikbeiratHRTech

Achten der Subjektqualitat
Fur die Nutzung in KI-Lésungen dirfen keine Daten erhoben und
verwendet werden, welche der willentlichen Steuerung der

N\

Richtlinien fur den verantwortungsvollen
Einsatz von Kunstlicher Intelligenz und weiteren

digitalen Technologionin der Persoralarbelt Betroffenen grundsétzlich entzogen sind
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ABSCHLUSS & AUSBLICK

(vorlaufige) Zusammenfassung

Grenzen... - = ... und Chancen
ZENTAUR: - CYBORG:
* Zuerstdas Ziel: Was willich, MENSCH + KI-PARTNER — KI-INTEGRIERTER MENSCHJ . Moali . . .
wie kann Kl helfen? Nicht glichkeit breit zu testen:
andersherum! mehr Personen haben eine

Chance

 (Fast) nichts ist so toll, wie es l’
scheint: Kl nutzen, aber mit
einer gesunden Skepsis!

.~ * Bessere Datenqualitat

e Hurden fur qualitativ
hochwertige HR-Prozesse

e Gute Diagnostik muss gut )
sinken

gemacht sein — Abkurzungen

fuhren oft in die Sackgasse
e Mehr Zeit fur den Menschen

im Fokus: weniger
administrative Aufgaben,
wenn Kl die Vor- und
Nachbereitung tUbernimmt

Forum Assessmente.V. Werkstattbericht “Kl in Personalauswahl und -entwicklung® 22.01.2026




NACHSTES TREFFEN DER KI-GRUPPE:
9. FEBRUAR, 16 UHR

Co-Assessor KI?!

Moglichkeiten und Grenzen Kl-unterstitzten Auswertung komplexer Assessment-Aufgaben

Input von Thomas Scharley, Geschaftsfuhrer von Scharley & Partner

Fokus:
* Unterstltzung von Kl flr Beobachter*innen
* Die Rolle von KI-Nutzung bei Kandidat*innen
 Anderung des diagnostischen Fokus
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NACI—!STER WERKSTATTBERICHT:
19. MARZ, 18 UHR

Fiihrung und moralisches Handeln in Hybrid Societies:
Was sind die Erwartungen an Mensch und Maschine?

Input von Prof. Dr. Anja Strobel, TU Chemnitz

Fokus:

Warum moralisches Handeln Uber den
Erfolg moderner Organisationen entscheidet

Wie Fuhrung Moral starkt — oder Leistung und Wohlbefinden untergrabt
Was von Moral bleibt, wenn Menschen und Maschinen gemeinsam handeln
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WEITERE HINWEISE

Folge uns auf LinkedIn & XING

Abonniere unseren Newsletter




FURIHRE

AUFMERKSAMKEIT

Forum
Assessment

Feedback, Anregungen und Austausch zum Thema Kl in PA & PE an:

Dr. Richard Hossiep

Prof. Dr. Stefan Hoft Organistenweg 3, 21614 Buxtehude

04161 / 5589942
Dr. Alexander Zimmerhofer

kontakt@forum-assessment.de

Dr. Olaf Ringelband

Forum Assessment e.V.
vertreten durch den Vorstand

Niklas Becker, Wiebke Goertz, Riidiger Fruhner, Patrick Wiederhake
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DOWNLOAD PROMPTS

JSON

https://bit.ly/4gFslLLT




